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北京慕湖外加剂有限公司董事长

马清浩
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Q 企业家品格u a l i t y

为中华之崛起而奋斗，
打造外加剂行业第一品牌

——访北京慕湖外加剂有限公司董事长马清浩

马清浩，北京建筑大学毕业，北京市

优秀青年工程师，首都五一劳动奖章获得者，

中国中西部 31 个市级人民政府经济发展顾

问，外加剂行业领军人物，北京慕湖外加剂

有限公司董事长，深耕行业三十四载，研发

出 100 多项发明专利；搭建外加剂一站式购

买体验平台，带领企业多次被评为“高新技

术企业”，2022 年被国家列为“专精特新

企业”，成为外加剂领域中的佼佼者；用科

技创新的力量，为中国建筑业发展注入新的

血液与活力。
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外加剂，是“混凝土外加剂”的简称，又被称作“工业味精”。只需要

极少的量，就能改变混凝土的性能和性质，是建筑业中必不可少的“核芯”，

是建筑产业快速发展的“催化剂”。

虽然外加剂的重要性显然易见，可是，外加剂的研发门槛极高，不是化

工专业或者建筑专业出身的人，很难把握其中的原理。八十年代的中国，正处

于改革开放初期，各行各业都进入了飞速发展的阶段。特别是基础建设行业的

发展可谓是如火如荼，行业内急需一大批肯钻研，下苦功的技术人员，促进中

国基础建设的高速发展。北京慕湖外加剂有限公司董事长马清浩，就是在此时

乘着时代的东风，加入了中国建筑行业的发展军团。至今已研发出 100 多项发

明专利，多次被国家列为“重点推广项目”，产品遍布全国各地乃至全世界。

在长江三峡水利枢纽等国家和世界级重大工程项目中，都能看到“慕湖”的身

影，打造“中国制造”的影响力，彰显日益强大的中国力量。

机会，是留给有准备的人

学以致用，将毕生所学、所专、所爱都发挥到极致，是马清浩一生的体现。

北京慕湖外加剂有限公司董事长 马清浩

马清浩在实验室做研发
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1988 年，马清浩从北京建筑大学毕业。毕业后，他被分配到北京怀柔的一家

建筑总公司里担任实验人员。那个时候的大学生，可谓是天之骄子，人中龙凤。

大学毕业就意味着收获了人生的铁饭碗，金饭碗。进入建筑公司后，马清浩并

没有停止前进的脚步。因为，他内心深处一直有一个更大的梦想：希望能为祖

国的发展贡献更多的力量。

他每天在岗位上兢兢业业专注化验工作的同时，还坚持查阅国内外相关

资料和文献，扩宽专业知识，增加行业的敏感度。马清浩爱学习、肯钻研的好

习惯，为他的成功奠定了坚实的基础。

在一次实验中，马清浩无意间发现了“外加剂”惊人的功效。原本需要

28 天才能拆模的水泥，在加入了少量的早强剂之后，将水泥硬化的时间大大

缩短到 3 天。这一实验成果，犹如响彻于基建行业的一声惊雷，为建筑业的发

展开辟了崭新的天地，而这也极大地鼓舞了马清浩。凭借着多年的知识和经验，

他做出了一个大胆设想：“未来的建筑业，一定是外加剂的天下。”从 28 天

缩短到3天，意味着建筑周期缩短了近10倍，生产效率得到了几何级地提升，

马清浩与客户和同事
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各项建设成本直线下降，对国家的建设效率和经济效益的提升产生了不可估量

的积极影响。

为此，1988 年，捧着“铁饭碗”没多久的马清浩决定创办“北京慕湖外

加剂有限公司”，投身于外加剂的研发和推广中。令马清浩没想到的是，他辞

职创业的这一举动，将在中国建筑业中掀起一股“革命性”的浪潮。

公司成立初期，一如所有创业公司一样，都遇到了“资金短缺，人才缺少”

的困境。幸好，马清浩得到了父母的大力支持。资金不足，父母就拿出所有积

蓄支持他创业；研发人员不够，大学教授出身的父母就亲自上阵，协助他查资

料，做实验。就这样，马清浩度过了最艰难的时期，迎来了希望的曙光。1989

年，公司成立后的第一年，他自主研发的水泥“早强剂”项目荣获建设部的推

广项目。从此，马清浩在外加剂行业一路飞奔疾驰，一发不可收拾。

在外人看来，马清浩的成功似乎稍显轻松。公司刚成立没多久，就得到了

马清浩代表公司获取荣誉

北京慕湖外加剂有限公司董事长 马清浩
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国家重点部门的大力支持。殊

不知，在这成功的背后，藏着

马清浩多年来时刻准备着的努

力。心怀报效祖国的决心，学

生时期扎实的专业基础，工作

中养成的阅读思考习惯，不分

昼夜地进行科学研究 ...... 这

些，才是促使马清浩成功的关

键，也是“慕湖”发展 34 年，

始终保持着旺盛生命力的源泉。

随着公司发展越来越快，

马清浩心中的火苗也越来越旺

盛。以前，他希望为祖国的发

展添砖加瓦；如今，他不仅要

做国家建设的螺丝钉，更要燃

烧自己的全部生命，助力中国

成为世界强国。

从 1988 年到 2022 年，在马清浩的努力下，慕湖从一个只有几个人的小

型实验室发展成为横跨五大洲四大洋，集外加剂研发、生产和销售于一体，拥

有几百名员工的综合性企业。马清浩已经在世界范围内设立了 18 家分公司，

其中不乏国外分公司，菲律宾、美国、南非、迪拜 ...... 都有“慕湖人”在

奋斗。从之前的单一产品生产线，拓宽到如今的九大系列，上百种产品，囊括

了建筑行业所需的所有产品。

时光变迁三十四载，中国迎来了超高速发展时期，无论是经济实力，还

是城市建设，都有了惊人的变化。可是，马清浩却三十四年如一日，常常研究

到深夜，工作到凌晨。披星戴月成了他创业生涯最真实的日常写照。

有人说：“机会，是留给有准备的人。”只有保持不断学习、思考的精神，

当机会来临时，才能牢牢把握住。一次偶然发现到一场产业革命，成就马清浩

的正是他那份孜孜不倦的钻研劲头。

使用慕湖产品的在建项目
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成功，是永不停歇的创新，再创新

如今，“慕湖”已经成为国内首屈一指的外加剂企业，而“慕湖”的领

军人物——马清浩，被誉为外加剂领域的“拓荒者”。很多新型的外加剂产品

都是在他的带领下研发生产出来，引领了一次又一次外加剂产品大变革。

对于产品项目，马清浩严格遵守“不立则已，要立就立国家专利；不做则已，

要做就做行业最新最好”。正是抱着这种不断追求创新的心态，马清浩从公司

成立初期就非常重视人才的培育，尤其是研发人才的培养。要知道，研发人才

是保持产品不断创新的推动力，是“慕湖”最重要的发展引擎。所以，马清浩

对研发人才采取“绩效激励”制度：以科研骨干为核心，给科研领头人更多的

自主权和管理权，将新产品售前、售中、售后等全阶段的开发都归属于研发团

队。同时，研究成功后，将新产品 50% 的利润分配给该研究团队。马清浩制定

的“绩效激励”制度极大地鼓舞了科研人员敢于探索的精神，最大程度地调动

在建项目

北京慕湖外加剂有限公司董事长 马清浩
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了科研积极性，为将来产品迭代更新创造了良好的条件。

马清浩的管理理念将“慕湖人”紧紧地团结在一起，成为一支所向披靡

的军队，一路披荆斩棘，创造出无数“传奇”的产品。发泡混凝土，最新型的

建筑材料。在水泥混凝土中加入一定量的发泡剂，就能让普通的混凝土摇身一

变，成为一种冬暖夏凉，轻质抗震，吸音隔音，还具有一定阻滞作用的新型混

凝土。不仅能运用在房屋的修建上，还能用于飞机跑道的铺设中，大大地提高

了飞机跑道的安全性。稻壳板材，节能环保的新材料。在水泥中加入稻壳、粉

煤灰和少量的缓凝剂，制成一种全新的板材。不仅实现了板材的“零甲醛”释

放，还兼具防火、隔热、保温、抗震的功效。同时，大理石的质感和花纹，让

稻壳板材成为不少家庭装修的首选。

种种推陈出新的产品，使得“慕湖”一直处于行业的领先地位。一直被模仿，

从未被超越。“慕湖”得以成为行业领头羊的背后，是马清浩鼓励创新，支持

科研的结果。因为，他深知：唯有创新，才能让“慕湖”始终走在时代的前列；

北京慕湖取得的 60 多项发明专利
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唯有创新，才能得到市场和客户的认可与肯定；唯有创新，才能让中国力量闪

亮于世界舞台。

人生，是一场无怨无悔的奉献

“人，究竟为什么而活着？”人间走一遭，是为了吃饱穿暖，享乐生活？

还是为了实现自身的价值，留名青史？每个人，可能有不同的答案。今年，已

经 56 岁的马清浩，用自己前半生的经历向所有人讲述了他的答案，他将点燃

全部的生命为中华之崛起而奋斗。

“生于中国，长于中国，毕生就是要为中国奉献出自己全部的青春和汗

水”。马清浩是那样想的，也是那样做的。从“慕湖”成立的那一天起，他便

把公司当成了家。每天清晨，他是第一个到公司，查看项目的进展，查阅国内

外最新的科研成果；每天傍晚，他是最后一个离开公司，检查当日项目的完成

情况，规划好次日的研究进度。34 年，12410 个日夜，风雨无阻，没有例外。

哪怕在最严重的疫情期间，全球经济发展脚放缓之际，马清浩也丝毫不

敢懈怠，“坚决不浪费这场疫情，不浪费这场危机”。在他看来，疫情既是挑

战，也是机遇。疫情期间无法出门，马清浩就在家埋头做实验，研究未来外加

剂发展的新趋势和新动向。科研、阅读、思考构成了疫情期间马清浩生活的主

旋律。这场疫情，见证了多少企业的衰落，而“慕湖”却在此时迎来了发展的

新高度。一家又一家海外分公司的建立，一个又一个国家项目的确立，一张又

公司荣誉

北京慕湖外加剂有限公司董事长 马清浩
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一张大型订单的签订 ...... 疫情，让慕湖愈来愈强大。

这一切，都得益于马清浩不断突破自我，敢于奉献的精神。在他的影响下，

一代又一代的“慕湖人”前仆后继，立足岗位，用萤火之光为祖国建设添砖加

瓦。马清浩相信：一点点星火可能毫不起眼，一个“马清浩”的贡献可能是有

限的。可是，许多团的星火聚集在一起，就能成为燎原之势；许许多多个“马

清浩”就能成为推动中国前进的巨大力量，就能点亮人类前进的步伐。

位于北京的慕湖技术研发中心，是全世界慕湖人的“大脑”。而马清浩，

就是这大脑中的大脑，统帅着全球范围内外加剂产品的研发与生产。如今，40

多人的研发团队，已经无法满足“慕湖”未来的发展。未来几年，马清浩期待

研发团队能够得到 10 倍以上的增长，从 40 人变成 400 人。积蓄更多力量，只

为造福于民，牟利于国。

创业之始，马清浩给公司起名为“慕湖”，寓意“五湖四海的客户慕名而来”。

34 年后，当初的梦想成为了现实。慕湖成为了中国，乃至全球顶尖的外加剂

企业，是中国外加剂领域的标杆品牌。

未来，马清浩和许许多多的慕湖人将在外加剂行业里继续深耕，开拓创新，

借助科技的力量推动祖国的发展和社会的进步，利用自身的专业知识让人们过

上更好地生活。未来，在中华民族伟大复兴的奇迹中，必定有属于马清浩和慕

湖的不可磨灭的贡献和力量。                            ( 文 / 高帆）


